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hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ 
 
¢Ƙŀǘ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ            
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ ¦ǇǇŜǊ hǧŀǿŀ ±ŀƭƭŜȅ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘǎΣ ōƻǘƘ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴΣ ŀǊŜ ŀũƻǊŘŜŘ ŜǾŜǊȅ ŎƛǝȊŜƴ     
ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ  
ƻŦ  ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¢ƘŜ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 

¶ ¢Ƙŀǘ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŎƛǝȊŜƴΤ 

¶ ¢Ƙŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΣ ǊŜŀƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ǇŀȅΣ ŀƴŘ 
ŦŀƛǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΤ 

¶ ¢Ƙŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎΤ 

¶ ¢ƘŀǘΣ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŜǊŜΣ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΤ 

¶ ¢Ƙŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾŜ ƛƴ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦŀƳƛƭȅ-ƭƛƪŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΤ 

¶ ¢Ƙŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΤ 

¶ ¢Ƙŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛǎ ǎƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ƘƻǿΣ ǿƘŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǿŜ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ƭƻǾŜΣ ƭŜŀǊƴΣ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜΣ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ  ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻΥ 

¶ 9ƴƧƻȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΤ 

¶ aŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎκŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǎŜƭŦ-ŘŜŬƴŜŘ ǘŜǊƳǎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎΤ 

¶ wŜŎŜƛǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛǊŜŘΦ  

 
hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 

¢ƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŜƴƧƻȅ ǎŀŦŜΣ 
ǎŜŎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƭƛǾŜǎΤ 

¶ 9ƴǊƛŎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΤ 

¶ tǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛǾƛƴƎΤ 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅΤ ŀƴŘ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀǩǘǳŘƛƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ Ŧǳƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ 

WƻǎƘ ŀƴŘ Iƻƭƭȅ Φ Φ Φ 

{Ŝǘǎ ƎƻŀƭǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜƳΦ  

{Ŝǘǎ ƳƻǊŜ ƎƻŀƭǎΦ  

 ±ƛǎƛƻƴΣ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Dƻŀƭ 
          

  



 

о 

!ƭŀƴ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 

ōǳȅƛƴƎ ƭƻŎŀƭΦ  

!ƎŜƴŘŀ 
 

/haa¦bL¢¸ [L±LbD ¦tt9w h¢¢!²! ±![[9¸ 

рсǘƘ !bb¦![ a99¢LbD 

! D 9 b 5 ! 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мфΣ нлмпΣ сΥол ǇΦƳΦ 

¢ǊŀǾŜƭƻŘƎŜ tŜƳōǊƻƪŜ 

флл tŜƳōǊƻƪŜ {ǘΦ 9ΦΣ tŜƳōǊƻƪŜΣ hƴǘŀǊƛƻ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ 

 

мΦ /ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊ 
нΦ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ нлмо !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
оΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜƳŀǊƪǎ 
пΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
рΦ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ !ǳŘƛǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
сΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǳŘƛǘƻǊǎ ŦƻǊ нлмпκмр 
тΦ .ȅ-[ŀǿ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 
уΦ 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
фΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
млΦ !ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ {Ŝǎǎƛƻƴ 

 
DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ 

aǊΦ /ƘǊƛǎ .ŜŜǎƭŜȅΣ /9h Ϥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ hƴǘŀǊƛƻ 

!ǿŀǊŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

{ǘŀũ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

Ϥ {ƻŎƛŀƭ ¢ƛƳŜ ¢ƻ Cƻƭƭƻǿ Ϥ 

  



 

п 

 нлмо !Da aƛƴǳǘŜǎ 
          

 

 

 

 

 

aLb¦¢9{ 

ррǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нлΣ нлмоΣ сΥол ǇΦƳΦ 

уфп tŜƳōǊƻƪŜ {ǘΦ ²ŜǎǘΣ tŜƳōǊƻƪŜ 

 

мΦ /ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊ ŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳŜ 

 
{ƘŜƭƭŜȅ hΩaŀƭƭŜȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ррǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ 
сΥол ǇΦƳΦ   
 
.ƻƻƪƭŜǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  {ƘŜƭƭŜȅ        
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƛƴƎ Ƴƻǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƭŜ ǾƻǝƴƎ ŎŀǊŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜΦ 

 
нΦ       wŜǾƛŜǿ ƻŦ !ƎŜƴŘŀ 

 
aƻǝƻƴ Ім 
 
Lǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ōȅ 5ŀǾŜ aŀǊŎǳǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ WŀƴŜ 5ƻǳƎƘŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ              
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 
      /ŀǊǊƛŜŘ 
       

оΦ       !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ нлмн !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

 

aƻǝƻƴ Ін 
 

Lǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ōȅ DŜǊǊȅ aŀƴǎǾŜƭŘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ YȅƭŜ /ǊƻƊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмн !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 
aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ WǳƴŜ нлΣ нлмн ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ  
      /ŀǊǊƛŜŘ 

     

пΦ      tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 

 
{ƘŜƭƭŜȅ hΩaŀƭƭŜȅ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  

 

  



 

р 

 

 

 

aƻǝƻƴ Іо 
 
Lǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ōȅ /ƻƭƭŜŜƴ ²ƘƛǩŜǊ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ bƻǊŜŜƴ !ŘŀƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘΦ 

      /ŀǊǊƛŜŘ 

 рΦ      9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

 
 aƻǝƻƴ Іп 
 

Lǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ōȅ .Ǌƛŀƴ ¢ŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ [ŀǳǊŀ aŀȅƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ōŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

      /ŀǊǊƛŜŘ 
 

сΦ      !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ !ǳŘƛǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

 
aǊΦ Iŀƭ ²ŀǊŘΣ ŦǊƻƳ ²ŜƭŎƘ [[t ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ   
 

                    aƻǝƻƴ Ір 
 
Lǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ōȅ YȅƭŜ /ǊƻƊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǝƴŜ wŜŀǾƛŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀǳŘƛǘƻǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмнκмо ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ   

     /ŀǊǊƛŜŘ 

       
тΦ      !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǳŘƛǘƻǊΩǎ ŦƻǊ нлмоκмп 

 
{ƘŜƭƭŜȅ hΩaŀƭƭŜȅ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ²ŜƭŎƘ [[t ŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎΩǎ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ 
ȅŜŀǊ нлмоκмпΦ  
 
aƻǝƻƴ Іс 
 

Lǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ōȅ 5ŀǾŜ aŀǊŎǳǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ WŀƴŜ 5ƻǳƎƘŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ²ŜƭŎƘ [[t ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎΩǎ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмоκмпΦ    

      /ŀǊǊƛŜŘ  

уΦ       9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 
/ƘǊƛǎǝƴŜ wŜŀǾƛŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΩǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΥ 

 

 

 нлмо !Da aƛƴǳǘŜǎ 
          

  



 

с 

 

 

 

 
 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ м ȅŜŀǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻŦ ŀ о ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΥ 

 
/ƘǊƛǎǝƴŜ wŜŀǾƛŜ   /ƻƭƭŜŜƴ ²ƘƛǩŜǊ 
WŀƴŜ 5ƻǳƎƘǘŜǊǘȅ   9ƭŀƛƴŜ /ƭƻǳǘƘƛŜǊ 
.Ǌƛŀƴ ¢ŀǘŜ 

  
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ н ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻŦ ŀ о ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΥ 
 
tŀǘǊƛŎƛŀ 5ǳǊǎǘƻƴ   YȅƭŜ /ǊƻƊ 
[ŀǳǊŀ aŀȅƻ    WƻŀƴƴŜ /ƭŀǊƪŜ 
 
¢ƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΥ 

 
5ŀǾŜ aŀǊŎǳǎ   {ƘŜƭƭŜȅ hΩaŀƭƭŜȅ 
YŀǊŜƴ tŀȅƴŜ   YŜƛǘƘ wŀŜ 
 

                      bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǘǿƻ ǝƳŜǎΦ 

 
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǝƳŜΦ 

 
                       aƻǝƻƴ Іт 

 
Lǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ōȅ bƻǊŜŜƴ !ŘŀƳ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ tŜƎƎȅ aŀǊŎǳǎ ǘƘŀǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŎŜŀǎŜΦ  

    /ŀǊǊƛŜŘ 
 
/ƘǊƛǎǝƴŜ wŜŀǾƛŜ ǘƘŜƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 
 

фΦ         Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 
bƻǊŜŜƴ !ŘŀƳ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ нлмоκмп .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ 
¦ǇǇŜǊ hǧŀǿŀ ±ŀƭƭŜȅΦ 
 

млΦ     !ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘ 
 
aƻǝƻƴ Іу 
 
Lǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ōȅ 9ƭŀƛƴŜ /ƭƻǳǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ [ŀǳǊŀ aŀȅƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ōŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ сΥрл ǇΦƳΦ  

     /ŀǊǊƛŜŘ 

 нлмо !Da aƛƴǳǘŜǎ          

  



 

т 

 
 
 
 

 
 

нлмоτнлмп 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ           

ό.ŀŎƪ wƻǿτ[ ǘƻ wύ  tŀǘ 5ǳǊǎǘƻƴΣ 9ƭŀƛƴŜ /ƭƻǳǘƘƛŜǊΣ YȅƭŜ /ǊƻƊΣ [ŀǳǊŀ aŀȅƻΣ 5ŀǾŜ aŀǊŎǳǎΣ YŀǊŜƴ 

tŀȅƴŜΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ wŜŀǾƛŜΣ .Ǌƛŀƴ ¢ŀǘŜ 

όCǊƻƴǘ wƻǿτ[ ǘƻ wύ  WŀƴŜ 5ƻǳƎƘŜǊǘȅΣ {ƘŜƭƭŜȅ hΩaŀƭƭŜȅΣ /ƻƭƭŜŜƴ ²ƘƛǩŜǊ 

όaƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƘƻǘƻύ  YŜƛǘƘ wŀŜΣ WƻŀƴƴŜ /ƭŀǊƪŜΣ ŀƴŘ Iƻƭƭȅ ²ƻŜǊƳƪŜ 

WŜũ ǘƘƛƴƪǎ ƛǘ ƛǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ōŀŎƪΦ  

Volunteers Wanted  

Call 613-735 -0659 and speak to 

us about volunteering with 

Community Living Upper Ottawa 

Valley on our Board of 

Directors, Committees, Task 

Teams, and other rewarding 

opportunities.  

  


