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hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ 
 
¢Ƙŀǘ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴǎ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŘƛƎƴƛǘȅΣ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ            
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ ¦ǇǇŜǊ hǧŀǿŀ ±ŀƭƭŜȅ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘǎΣ ōƻǘƘ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴΣ ŀǊŜ ŀũƻǊŘŜŘ ŜǾŜǊȅ ŎƛǝȊŜƴ     
ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ  
ƻŦ  ǎƻŎƛŜǘȅΦ 

¢ƘŜ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΥ 

¶ ¢Ƙŀǘ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŎƛǝȊŜƴΤ 

¶ ¢Ƙŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜΣ ǊŜŀƭ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ǇŀȅΣ ŀƴŘ 
ŦŀƛǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΤ 

¶ ¢Ƙŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎΤ 

¶ ¢ƘŀǘΣ ŀǎ ŀŘǳƭǘǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘƻƻǎŜ ǿƘŜǊŜΣ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΤ 

¶ ¢Ƙŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾŜ ƛƴ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŦŀƳƛƭȅ-ƭƛƪŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛŦŜΤ 

¶ ¢Ƙŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ Ǉƻǎǘ-ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΤ 

¶ ¢Ƙŀǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
 
.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛǎ ǎƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ƘƻǿΣ ǿƘŜƴΣ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǿŜ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ƭƻǾŜΣ ƭŜŀǊƴΣ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜΣ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ  ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻΥ 

¶ 9ƴƧƻȅΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΤ 

¶ aŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎκŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǎŜƭŦ-ŘŜŬƴŜŘ ǘŜǊƳǎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎΤ 

¶ wŜŎŜƛǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ŘŜǎƛǊŜŘΦ  

 
hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 

¢ƻ ŦƻǎǘŜǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŜƴƧƻȅ ǎŀŦŜΣ 
ǎŜŎǳǊŜΣ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ƭƛǾŜǎΤ 

¶ 9ƴǊƛŎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

¶ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΤ 

¶ tǊƻƳƻǝƴƎ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛǾƛƴƎΤ 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅΤ ŀƴŘ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŀǩǘǳŘƛƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ Ŧǳƭƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ 

WƻǎƘ ŀƴŘ Iƻƭƭȅ Φ Φ Φ 

{Ŝǘǎ ƎƻŀƭǎΦ  

!ŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜƳΦ  

{Ŝǘǎ ƳƻǊŜ ƎƻŀƭǎΦ  

 ±ƛǎƛƻƴΣ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Dƻŀƭ 
          

  



 

о 

!ƭŀƴ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 

ōǳȅƛƴƎ ƭƻŎŀƭΦ  

!ƎŜƴŘŀ 
 

/haa¦bL¢¸ [L±LbD ¦tt9w h¢¢!²! ±![[9¸ 

рсǘƘ !bb¦![ a99¢LbD 

! D 9 b 5 ! 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ мфΣ нлмпΣ сΥол ǇΦƳΦ 

¢ǊŀǾŜƭƻŘƎŜ tŜƳōǊƻƪŜ 

флл tŜƳōǊƻƪŜ {ǘΦ 9ΦΣ tŜƳōǊƻƪŜΣ hƴǘŀǊƛƻ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ 

 

мΦ /ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊ 
нΦ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ нлмо !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
оΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜƳŀǊƪǎ 
пΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
рΦ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ !ǳŘƛǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 
сΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǳŘƛǘƻǊǎ ŦƻǊ нлмпκмр 
тΦ .ȅ-[ŀǿ !ƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 
уΦ 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
фΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
млΦ !ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ {Ŝǎǎƛƻƴ 

 
DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ 

aǊΦ /ƘǊƛǎ .ŜŜǎƭŜȅΣ /9h Ϥ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ hƴǘŀǊƛƻ 

!ǿŀǊŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

{ǘŀũ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ 

Ϥ {ƻŎƛŀƭ ¢ƛƳŜ ¢ƻ Cƻƭƭƻǿ Ϥ 

  



 

п 

 нлмо !Da aƛƴǳǘŜǎ 
          

 

 

 

 

 

aLb¦¢9{ 

ррǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нлΣ нлмоΣ сΥол ǇΦƳΦ 

уфп tŜƳōǊƻƪŜ {ǘΦ ²ŜǎǘΣ tŜƳōǊƻƪŜ 

 

мΦ /ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊ ŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳŜ 

 
{ƘŜƭƭŜȅ hΩaŀƭƭŜȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ррǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ 
сΥол ǇΦƳΦ   
 
.ƻƻƪƭŜǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǳǇƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  {ƘŜƭƭŜȅ        
ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƛƴƎ Ƴƻǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƭŜ ǾƻǝƴƎ ŎŀǊŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜΦ 

 
нΦ       wŜǾƛŜǿ ƻŦ !ƎŜƴŘŀ 

 
aƻǝƻƴ Ім 
 
Lǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ōȅ 5ŀǾŜ aŀǊŎǳǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ WŀƴŜ 5ƻǳƎƘŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ              
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 
      /ŀǊǊƛŜŘ 
       

оΦ       !ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ нлмн !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

 

aƻǝƻƴ Ін 
 

Lǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ōȅ DŜǊǊȅ aŀƴǎǾŜƭŘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ YȅƭŜ /ǊƻƊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмн !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 
aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ WǳƴŜ нлΣ нлмн ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ  
      /ŀǊǊƛŜŘ 

     

пΦ      tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ 

 
{ƘŜƭƭŜȅ hΩaŀƭƭŜȅ ŀǎƪŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘŀƪŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΦ  

 

  



 

р 

 

 

 

aƻǝƻƴ Іо 
 
Lǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ōȅ /ƻƭƭŜŜƴ ²ƘƛǩŜǊ ŀƴŘ 
ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ bƻǊŜŜƴ !ŘŀƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǇǊƛƴǘŜŘΦ 

      /ŀǊǊƛŜŘ 

 рΦ      9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

 
 aƻǝƻƴ Іп 
 

Lǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ōȅ .Ǌƛŀƴ ¢ŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ [ŀǳǊŀ aŀȅƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ōŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 

      /ŀǊǊƛŜŘ 
 

сΦ      !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ !ǳŘƛǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

 
aǊΦ Iŀƭ ²ŀǊŘΣ ŦǊƻƳ ²ŜƭŎƘ [[t ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ   
 

                    aƻǝƻƴ Ір 
 
Lǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ōȅ YȅƭŜ /ǊƻƊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǝƴŜ wŜŀǾƛŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀǳŘƛǘƻǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмнκмо ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ   

     /ŀǊǊƛŜŘ 

       
тΦ      !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǳŘƛǘƻǊΩǎ ŦƻǊ нлмоκмп 

 
{ƘŜƭƭŜȅ hΩaŀƭƭŜȅ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ²ŜƭŎƘ [[t ŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎΩǎ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ 
ȅŜŀǊ нлмоκмпΦ  
 
aƻǝƻƴ Іс 
 

Lǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ōȅ 5ŀǾŜ aŀǊŎǳǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ WŀƴŜ 5ƻǳƎƘŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ²ŜƭŎƘ [[t ōŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎΩǎ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмоκмпΦ    

      /ŀǊǊƛŜŘ  

уΦ       9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 
/ƘǊƛǎǝƴŜ wŜŀǾƛŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΩǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΥ 

 

 

 нлмо !Da aƛƴǳǘŜǎ 
          

  



 

с 

 

 

 

 
 
 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ м ȅŜŀǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻŦ ŀ о ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΥ 

 
/ƘǊƛǎǝƴŜ wŜŀǾƛŜ   /ƻƭƭŜŜƴ ²ƘƛǩŜǊ 
WŀƴŜ 5ƻǳƎƘǘŜǊǘȅ   9ƭŀƛƴŜ /ƭƻǳǘƘƛŜǊ 
.Ǌƛŀƴ ¢ŀǘŜ 

  
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ н ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻŦ ŀ о ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΥ 
 
tŀǘǊƛŎƛŀ 5ǳǊǎǘƻƴ   YȅƭŜ /ǊƻƊ 
[ŀǳǊŀ aŀȅƻ    WƻŀƴƴŜ /ƭŀǊƪŜ 
 
¢ƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΥ 

 
5ŀǾŜ aŀǊŎǳǎ   {ƘŜƭƭŜȅ hΩaŀƭƭŜȅ 
YŀǊŜƴ tŀȅƴŜ   YŜƛǘƘ wŀŜ 
 

                      bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǘǿƻ ǝƳŜǎΦ 

 
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ǝƳŜΦ 

 
                       aƻǝƻƴ Іт 

 
Lǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ōȅ bƻǊŜŜƴ !ŘŀƳ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ tŜƎƎȅ aŀǊŎǳǎ ǘƘŀǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŎŜŀǎŜΦ  

    /ŀǊǊƛŜŘ 
 
/ƘǊƛǎǝƴŜ wŜŀǾƛŜ ǘƘŜƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ 
 

фΦ         Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

 
bƻǊŜŜƴ !ŘŀƳ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ нлмоκмп .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ 
¦ǇǇŜǊ hǧŀǿŀ ±ŀƭƭŜȅΦ 
 

млΦ     !ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘ 
 
aƻǝƻƴ Іу 
 
Lǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ōȅ 9ƭŀƛƴŜ /ƭƻǳǘƘƛŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ [ŀǳǊŀ aŀȅƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ōŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŀǘ сΥрл ǇΦƳΦ  

     /ŀǊǊƛŜŘ 

 нлмо !Da aƛƴǳǘŜǎ          

  



 

т 

 
 
 
 

 
 

нлмоτнлмп 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ           

ό.ŀŎƪ wƻǿτ[ ǘƻ wύ  tŀǘ 5ǳǊǎǘƻƴΣ 9ƭŀƛƴŜ /ƭƻǳǘƘƛŜǊΣ YȅƭŜ /ǊƻƊΣ [ŀǳǊŀ aŀȅƻΣ 5ŀǾŜ aŀǊŎǳǎΣ YŀǊŜƴ 

tŀȅƴŜΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ wŜŀǾƛŜΣ .Ǌƛŀƴ ¢ŀǘŜ 

όCǊƻƴǘ wƻǿτ[ ǘƻ wύ  WŀƴŜ 5ƻǳƎƘŜǊǘȅΣ {ƘŜƭƭŜȅ hΩaŀƭƭŜȅΣ /ƻƭƭŜŜƴ ²ƘƛǩŜǊ 

όaƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǇƘƻǘƻύ  YŜƛǘƘ wŀŜΣ WƻŀƴƴŜ /ƭŀǊƪŜΣ ŀƴŘ Iƻƭƭȅ ²ƻŜǊƳƪŜ 

WŜũ ǘƘƛƴƪǎ ƛǘ ƛǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ōŀŎƪΦ  

Volunteers Wanted  

Call 613-735 -0659 and speak to 

us about volunteering with 

Community Living Upper Ottawa 

Valley on our Board of 

Directors, Committees, Task 

Teams, and other rewarding 

opportunities.  

  



 

у 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ  
wŜǇƻǊǘ 

 

 

 

 

 

¢ƻ ǎŀȅ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ ¦ǇǇŜǊ hǧŀǿŀ ±ŀƭƭŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀǎ 

ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ƻǳǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ƛƴ ƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¦ǇŘŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜōǊŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ ¦ǇǇŜǊ hǧŀǿŀ ±ŀƭƭŜȅ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŦŀŎŜ ƭƛƊ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƴƻǝŎŜŘ ōȅ ƳŀƴȅΦ 

hǳǊ ŦƻŎǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜΦ  άLƴǎǇƛǊƛƴƎ 

tƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎέ- ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭΦ 

!ǎ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ L ŀƳ ŀƭǎƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀũ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ  bǳƳŜǊƻǳǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ tŜǊǎƻƴŀƭ hǳǘŎƻƳŜ aŜŀǎǳǊŜǎ CǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƎƻŀƭǎΦ 

[ŜƴƎǘƘȅ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƛƴ ƳƛŘ-hŎǘƻōŜǊΦ  aŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ 

ƛƴǘƻ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ  aƻǾƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ƘŀǊƳƻƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ нлмрΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ ¦ǇǇŜǊ hǧŀǿŀ ±ŀƭƭŜȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōǳǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀƭƭΦ 

CǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǊƛǎŜΦ  ¦ƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōǳǘ ƻǳǊ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘƻƴƻǳǊ ǎƻƳŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŎŀǊŜŜǊǎ ŀǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ ¦ǇǇŜǊ hǧŀǿŀ ±ŀƭƭŜȅΦ  ²Ŝ ƴŜǾŜǊ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ  bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛǎΣ ǿŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻǳǊ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ άLƴǎǇƛǊŜ tƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎέΦ  

ά²ƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǿŜ ǎŜŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƧƻȅΣ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿŜ ōŜŎƻƳŜ ǎƻƭǳǝƻƴ 

ƻǊƛŜƴǘŜŘΣ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƘƻǇŜŦǳƭ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǎƘƛƊǎ ŦǊƻƳ ²I!¢  

²9 !w9 ǘƻ ²I!¢ ²9 /!b .9Φέ     Ϥ aŀƴƛǎƘ DǳǇǘŀ Ϥ  

 

 



 

ф 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ  
wŜǇƻǊǘ  

 

 

 

 

!ǎ L ǇŜƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ǘƘƛǎ ŀƎŜƴŎȅΩǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǿƻǊŘǎ ƭƛƪŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘΣ 

ƘƻƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀƭƭ ŎŀƳŜ ǘƻ ƳƛƴŘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǇŜŎǘǎ 

ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅΦ  

Lǘ ǘƻƻƪ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƴȅ ǘŜŀƳΣ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘƛǎ ŀƎŜƴŎȅΦ ¢Ƙŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀƴȅ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎΦ !ǎƪΣ [ƛǎǘŜƴ ŀƴŘ wŜǎǇƻƴŘ ƛǎ ŀ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ǿŜ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎΦ L 

ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 

ƛƴǇǳǘ L ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǘŜŀƳǎΦ 

{ǘŀũ L ŀǎƪŜŘ ŀǘ ǘǿƻ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ L ŎƘŀǧŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻƴŎŜ ƘŀŘΦ  hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ƛƴƛǝŀƭ Ǝƻŀƭǎ ǿŀǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ  ²Ŝ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ Řƻ ƳŀǧŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ Ŧǳƭƭ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŜŜƴƎŀƎŜ ƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ǿƻǊƪŜǊǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ǊŜōǊŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǇǊƻŬƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀƎŀƛƴΣ Ƙŀǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǇǊƛŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ ƳŜŘƛŀΣ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ŀōƻǳǘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ {ǘŀũ ŀǊŜ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜȅ 

ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǇǊƛŘŜ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ƻǇŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  ¢ƘŜ άƛŀƳŎƻƳƳǳƴƛǘȅƭƛǾƛƴƎέ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ōǊŀƴŘ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀƭƭ ǇǊƻǳŘ ƻŦΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƻ Řƻ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛǎ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  

DƛǾŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŬŎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ȅŜŀǊΣ L ǿŀǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎŀǾŜ Ŏƻǎǘǎ ƻǊ ōǳƛƭŘ ƴŜǿ 

ǊŜǾŜƴǳŜ ǎǘǊŜŀƳǎΦ  hǳǊ ŜƴǝǊŜ ǘŜŀƳ ŘƛŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƧƻōΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǎǳǊǇƭǳǎ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΦ ²Ŝ Ŏǳǘ Ŏƻǎǘǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ōǊƻƪŜǊŜŘ ƴŜǿ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ hƴǘŀǊƛƻ ¢ǊƛƭƭƛǳƳ DǊŀƴǘ ŀǎ ŜȄŀƳǇƭŜΦ Lƴ ǘƻǘŀƭ ǿŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƴŜǿ ŦǳƴŘǎ ƻǊ ǎŀǾŜŘ 

Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷтоуΣлллΦлл ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƭƻƴŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜƴȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ōǳǘ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ  Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻƻƪ нт 

ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ŦŜŜǎ ŀƭƻƴŜ ƻŦ ϷпмрΣмлфΦллΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǿŀƛǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƙŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  !ǎ ȅƻǳǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ Ƴȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǊŜƴŜǿŀƭ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ƻŦ 

ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ 



 

мл 

WŜǎǎƛŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ 

ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǿƘŜǊŜ 

ƘŜ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 

 

 

 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƳŀƴŘŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ  9ƴƘŀƴŎŜŘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ с ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ƛŀƳŎƻƳƳǳƴƛǘȅƭƛǾƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ 

ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  !ƭƭŀƴΣ ¢ŀōƛǘƘŀΣ WŜũΣ IƻƭƭȅΣ WƻǎƘ ŀƴŘ WŜǎǎŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǾƻƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƻ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ aƻƴǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ōǳǎƛŜǎǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ  ²Ŝ ƪƛŎƪŜŘ ƛǘ ƻũ ōȅ ƘƻǎǝƴƎ ǘǿƻ 

ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ CŜǎǝǾŀƭ Iŀƭƭ ǘƘŀǘ ǎŜŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ олл ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǾƛŘŜƻ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ǎǘŀũΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴ hƴǘŀǊƛƻ ¢ǊƛƭƭƛǳƳ DǊŀƴǘΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ ǿŀǎ о ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ tŜƳōǊƻƪŜ hōǎŜǊǾŜǊ ²ŜōǎƛǘŜΦ  

!ƴ ŀƴƴǳŀƭ ōƻȄŜŘ ƭǳƴŎƘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ά! .ƻȄ Cǳƭƭ ƻŦ tƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎέ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŘǳŜ ǘƻ bŀƴŎȅ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΗ  [ƻŎŀƭ ǘƻǿƴ ŀƴŘ /ƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ /ƘǊƛǎΣ aŜƭƛǎǎŀ 

ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊΗ  {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƭƻŎŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΗ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƳŜŘƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 

ŦŜǿ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀ ƘǳƎŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ  



 

мм 

wŀƛƴŀ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŀƴǘǊŀ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜπ

ŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ōŀŘ ŜƴƻǳƎƘΣ ȅƻǳϥƭƭ 

ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘΦ  

vǳŀƭƛǘȅ  
9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нлмп ōǊƛƴƎǎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǎǘŀũ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƘƻǎǘŜŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛƴ нлмрΦ   
 
¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ƛƴΣ aǊΦ ¢ƻƳ [ƛǧƭŜΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǳǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ ƴŜǿ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 
tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  Lƴ aŀȅΣ ƘŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǇŜƻǇƭŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ōƻŀǊŘΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ǎǘŜŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  
  
¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ aŀŘŀǿŀǎƪŀ ±ŀƭƭŜȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ Ƙŀǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƴǘŀǊƛƻ ¢ǊƛƭƭƛǳƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜ-ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ tŜǊǎƻƴŀƭ 
hǳǘŎƻƳŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎΣ ŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ   ! ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
tŜǊǎƻƴŀƭ hǳǘŎƻƳŜ aŜŀǎǳǊŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ aŀǊŎƘΦ  !ƴƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ WǳƴŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ōŀǎŜƭƛƴŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘΦ  
9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ōǳǘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ƛǾƛƴƎ ¦ǇǇŜǊ hǧŀǿŀ ±ŀƭƭŜȅΗ  



 

мн 

 

 

 

¢ŀōƛǘƘŀ ƪƴƻǿǎ 

ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 

Ƙŀǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ǿƛǘƘƛƴ ƛǘΦ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ         
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ wŜǇƻǊǘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 

м ȅŜŀǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻŦ ŀ о ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΥ 

tŀǘǊƛŎƛŀ 5ǳǊǎǘƻƴ 

YȅƭŜ /ǊƻƊ 

[ŀǳǊŀ aŀȅƻ 

WƻŀƴƴŜ /ƭŀǊƪŜ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ 

н ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻŦ ŀ о ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΥ 

5ŀǾŜ aŀǊŎǳǎ 

YŀǊŜƴ tŀȅƴŜ 

{ƘŜƭƭŜȅ hΩaŀƭƭŜȅ 

YŜƛǘƘ wŀŜ 

Iƻƭƭȅ ²ƻŜǊƳƪŜ 

¢ƘŜ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΥ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ wŜŀǾƛŜ 

WŀƴŜ 5ƻǳƎƘŜǊǘȅ 

.Ǌƛŀƴ ¢ŀǘŜ 

/ƻƭƭŜŜƴ ²ƘƛǩŜǊ 

9ƭŀƛƴŜ /ƭƻǳǘƘƛŜǊ 

.ƻō {ƳƛǘƘ 

The affairs of the Association shall be managed by a Board which consists of 

up to sixteen (16) elected directors of which fifteen (15) are elected and the 

Past President who is an ex-officio director of the Association. 

 Each year five members of the board complete their three year term.  

Additional vacancies may arise when a board member cannot finish their 

term on the board of directors.  This year we have two vacancies, a one year 

of a three term to complete and six, three year terms.  

Attracting younger families to membership and volunteering with Community Living is critical to 

everyoneôs future.  Please become active in shaping your future and the future of your 

Association. 

 

 Christine Reavie, Chairperson 
  


