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Vision. Mission. Principles. 
KƵƌ�sŝƐŝŽŶ 
dŚĂƚ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĚŝŐŶŝƚǇ͕�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�Ăůů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘ 
 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ� 
dŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ͗ 
 

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌƐŽŶΖƐ�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĞŶũŽǇ�ƐĂĨĞ͕�ƐĞĐƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ůŝǀĞƐ 
�ŶƌŝĐŚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝĨĞ�ďǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 
KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 
WƌŽŵŽƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝǀŝŶŐ 
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ 
�ůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĂƫƚƵĚŝŶĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĨƵůů�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ 
 

KƵƌ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ 
· WĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐĂƚĐŚŵĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�

ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ 
· �ǀĞƌǇŽŶĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ��>hKs�ŝƐ�ĂŶ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ 
· �>hKs�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�

ŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ 
· ^ĞůĨ-ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů 
· dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�͞ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͟�ĂŶĚ�ŽĨ�͞ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐŚŽŝĐĞ͟�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂƌƚ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��>hKs 
· ��ŚŝŐŚ�ƉƌŽĮůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ 
· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝƐ�ǀŝƚĂů͗�͞dŽ�ƐĞĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͟ 

 

KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�͞͞ƐŚŝŌ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇƐŚŝŌ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͟͟ 
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Our Numbers Make An Impact 

WĂŐĞ�ϰ 

 

��� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�hƉƉĞƌ�KƩĂǁĂ�sĂůůĞǇ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŝŶ�����������������
ZĞŶĨƌĞǁ��ŽƵŶƚǇ�ǁŝƚŚ�ϭϱϱ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ĨƵůů-ƟŵĞ͕�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐĂƐƵĂů�ƌŽůĞƐ͘ 

 

��� 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�hƉƉĞƌ�KƩĂǁĂ�sĂůůĞǇ�ŽīĞƌƐ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�������������
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ϭϱϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ZĞŶĨƌĞǁ��ŽƵŶƚǇ͘ 
 
 

�� 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϰϯ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ŝŶ�ZĞŶĨƌĞǁ��ŽƵŶƚǇ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂǇƌŽůů͘�� 
 

�� 
KƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘� 
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Annual General Meeting: Agenda 

 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�hƉƉĞƌ�KƩĂǁĂ�sĂůůĞǇ 

61st �EEh�>�'�E�Z�>�D��d/E' 
 

dŚƵƌƐ͕�Ϯϲ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ 
ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ� 

�ĞƐƚ�tĞƐƚĞƌŶ�,ŽƚĞů�Θ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚƌĞ 
 

ϭ͘ �Ăůů�DĞĞƟŶŐ�ƚŽ�KƌĚĞƌ�Θ�tĞůĐŽŵĞ 

Ϯ͘ ZĞǀŝĞǁ�Θ��ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�DŝŶƵƚĞƐ͗�ϮϬϭϴ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ 

ϯ͘ sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ZĞŵĂƌŬƐ�;DƐ͘�DĞŐĂŶ��ǀĂŶƐͿ 

ϰ͘ �ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ZĞŵĂƌŬƐ�;�ŚƌŝƐ�'ƌĂǇƐŽŶͿ 

ϱ͘ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ��ƵĚŝƚŽƌƐ�;ĂƩĂĐŚĞĚ�ŝŶ�ƉĂĐŬĂŐĞͿ 

ϲ͘�����ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵĚŝƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬ 

ϳ͘�����ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŽĂƌĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

ϴ͘�����ůĂƐƐ��ĐƟŽŶ�>ĂǁƐƵŝƚ�sŝĚĞŽ 

ϵ͘ 'ƵĞƐƚ�^ƉĞĂŬĞƌ͗��DƐ͘�<ĂƚŚĂƌŝŶĞ�sŝƐĐĂƌĚŝƐ͕�W,���ĂŶĚŝĚĂƚĞ͕�dƌĞŶƚ���������������������������

hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ϮϬϭϵ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�dƌĞŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�ϯ-DŝŶƵƚĞ�dŚĞƐŝƐ������������������

�ŽŵƉĞƟƟŽŶ� 

ϭϬ͘���ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƐƐŝŽŶ�� 

ϭϭ͘��^ƚĂī�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶƐ� 

ϭϮ͘���ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ 

��—————————��E��K&��EEh�>�'�E�Z�>�D��d/E'��————————

WĂŐĞ�ϱ 



 

� 

2018 AGM Minutes 
ϲϬƚŚ��EEh�>�'�E�Z�>�D��d/E' 

D��d/E'�D/Ehd�^ 
 

d,hZ^��z͕�Ϯϳ�^�Wd�D��Z�ϮϬϭϵ͕�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ� 
 

ϭ͘ �Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ�Θ�tĞůĐŽŵĞ 

 ,ŽůůǇ�tŽĞƌŵŬĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ĂƐ�ĐŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘��^ŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
 ĂŶĚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ϲϬƚŚ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�hƉƉĞƌ�KƩĂǁĂ�sĂůůĞǇ�
 ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�Ăƚ�ϲ͗ϰϮ�Ɖ͘ŵ͘�� 
  
Ϯ͘ �ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�DŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ 
 
      DŽƟŽŶ�ηϭ 
 

���������/ƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ�^ŚĞůůĞǇ�K͛DĂůůĞǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�>ĂƵƌĂ�DĂǇŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ���
 ƚŚĞ�ϮϬϭϳ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϭϳ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ� 
 ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͘  

     �ĂƌƌŝĞĚ 
 

ϯ͘ WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 
 ,ŽůůǇ�tŽĞƌŵŬĞ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ŚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ŽŶ�ŝƚƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�
 ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŝƚƐ�ϲϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ǇĞĂƌ͘� 
 
ϰ͘ �ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ� 
 �ŚƌŝƐ�'ƌĂǇƐŽŶ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƚƌŽŶŐ�
 ŵĂŶĚĂƚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘�� 
 
ϱ͘ WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ��ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ� 
 dŚĞ�ϮϬϭϳͬϭϴ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ƉĂĐŬĂŐĞ͘��
 dŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�:ƵůǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϭϴ�
 ŵĞĞƟŶŐ͘ 
 
ϲ͘ �ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴͬϭϵ 
  
      DŽƟŽŶ�ηϮ 
 /ƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ�>ĂƵƌĂ�DĂǇŽ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�DĞŐĂŶ��ǀĂŶƐ�ƚŚĂƚ�tĞůĐŚ�>>W�ďĞ� 
 ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ͛Ɛ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϭϴͬϭϵ͘  
     
      �ĂƌƌŝĞĚ 
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2018 AGM Minutes 
ϳ͘ �ůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

 ,ŽůůǇ�ƚŚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ŶŽƟŶŐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
 ĂŶĚ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĮůůŝŶŐ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ͘�EŽŵŝŶĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ǀĂĐĂŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ͗ 
       
       DĂƩŚĞǁ��ŽŶǁĂǇ 
       DĞŐĂŶ��ǀĂŶƐ 
       >ĂƵƌĂ�DĂǇŽ 
       �ĂŵĞƌŽŶ�^ĐŽƩ� 
 
       DŽƟŽŶ�ηϯ 
 /ƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ�^ŚĞůůĞǇ�K͛DĂůůĞǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�<ĞŝƚŚ�ZĂĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐůĂƚĞ�ŽĨ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ�
 ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘ 
 
       �ĂƌƌŝĞĚ� 
 
ϴ͘ 'ƵĞƐƚ�^ƉĞĂŬĞƌ 
 ,ŽůůǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ��ŚƌŝƐ��ĞĞƐůĞǇ͕���K�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�KŶƚĂƌŝŽ͕�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
 ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘��ĞĞƐůĞǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ��>hKs͛Ɛ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
 ƚŽƵĐŚĞĚ�ŽŶ�ƉŝǀŽƚĂů�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ϭϵϱϴ-ϮϬϭϴ͘ 
 
ϵ͘ �ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�^ĞƐƐŝŽŶ 
 
       DŽƟŽŶ�ηϰ 
 /ƚ�ǁĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ďǇ�DĞŐĂŶ��ǀĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�
 DĞĞƟŶŐ�ďĞ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�Ăƚ�ϳ͗Ϯϱ�Ɖ͘ŵ͘ 
 
       �ĂƌƌŝĞĚ� 
 

ϭϬ͘ �ǆĞĐƵƟǀĞ��ǁĂƌĚ 
 KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�,ŽůůǇ�tŽĞƌŵŬĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ǁĂƌĚ��
 ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƚŽ��ŚĂŵƉůĂŝŶ�>ŽĐĂů�,ĞĂůƚŚ�/ŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�EĞƚǁŽƌŬ�;>,/EͿ�-�WĞŵďƌŽŬĞ��ƌĂŶĐŚ͘��
 DƐ͘�<ĂƌĞŶ�>ĂƉŝĞƌƌĞ͕�DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ��ůŝĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
 ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ͘ 
 
ϭϭ͘ ^ƚĂī�ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ��ǁĂƌĚƐ 

 ^ƚĂī�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂǁĂƌĚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ 
  
ϭϮ͘ �ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĞƟŶŐ 
 dŚĞ��ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ϳ͗ϱϬ�Ɖŵ͘ 
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Board President Report 
DĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�/�ǁƌŽƚĞ�ŵǇ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂďŽƵƚ�͞�,�E'�͖͟�ŝƚƐ����������������������
ŝŶĞǀŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝƚ͘��dŚŝƐ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ƚƌƵĞ�
ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�Ăƚ��>hKs͘���ŚĂŶŐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͕�
ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
 
KŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ǁĞ�ƐĂǇ�ĨĂƌĞǁĞůů�ƚŽ�ƐĞĂƐŽŶĞĚ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĨƌĞƐŚ�
ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ͘��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ǁĞ�ƐĂǇ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�ŝƐ��ĂǀĞ�DĂƌĐƵƐ͘��
�ĂǀĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�
ǁĂǇƐ�ƚŚĂŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ͊�,ŝƐ�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�� 
 

�ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ůŝŬĞ��ĂǀĞ�ĂƌĞ�ĨĞǁ�ĂŶĚ�ĨĂƌ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ͘�/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�Ă�ŚĞĂƌƞĞůƚ�ƚŚĂŶŬ�
ǇŽƵ�ƚŽ��ĂǀĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�WĞŐŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘� 
 
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ƐŝůǀĞƌ�ůŝŶŝŶŐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƚƵƌŶŽǀĞƌƐ�ŽĨ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŶĞǁ�
ƉĞŽƉůĞ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĞǁ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŶŽŶ-ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�/�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ��������������������
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�Ăƚ��>hKs͘��dŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ũŽŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŵ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ 
 
�ƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƐĞĞŶ͘��&ĂŵŝůŝĂƌ�ĨĂĐĞƐ�ŚĂǀĞ�
ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞ƌĞƟƌĞĞƐ͊͟��ŽŶŶĂ�
>ŽĐŬĞ�ĂŶĚ�'ƌĂĐĞ��ƌƵŵ�ŚĂǀĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĐůƵď͘�dŚĞƐĞ�ůĂĚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞƐ�ĂŚĞĂĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�������������
ĞŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŶĞǆƚ�ƐƚĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝĨĞ͘��tĞ�ǁŝůů�ƚƌƵůǇ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞŝƌ�������������
ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ďƵƚ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞŵ�ŚĂƉƉǇ�ĚĂǇƐ͊�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ��>hKs͘��dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�������������
ŝŶ��ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͊� 
 
tŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ͕�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůĚ͕�ƚŽŽ͊��KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕��,�E'��ĐĂŶ�ďĞ�Ă�
ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐ͘��EĞǁ�ŝĚĞĂƐ͕�ŶĞǁ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ďĞŐŝŶ͘� 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ͕�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ͘��ĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ůĂŶĚ�ĞƌŽƐŝŽŶ�ŚĂƐ�
ƉƵƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ�ũĞŽƉĂƌĚǇ͘�dŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŽŶ�DŽīĂƚ�^ƚ͘�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ďǇ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ŝƚ�ƵŶŝŶŚĂďŝƚĂďůĞ͘�dŚĞ�ŐĞŶƚůĞŵĞŶ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�
Ăƚ�ƚŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŽůĚ�ŚŽŵĞ�ǁĞƌĞ�ƐĂĨĞůǇ�ƌĞůŽĐĂƚĞĚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŝƐ������������������
ƵŶŬŶŽǁŶ͘�>ŽĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂǁĂŝƚ�ƚŚĞŝƌ������������������
ĮŶĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘� 
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Board President Report 
,ŽƵƐŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ŬĞǇ�ĨŽĐƵƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��
�>hKs�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůůǇ͕�ŶĂƟŽŶĂůůǇ͕�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘��
ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘��dŚŝƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂīĞĐƚƐ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘�� 
 
�>hKs�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ƟŵĞƐ͘��^ƚĂī�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�Ăƚ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌƵŵƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘��ǆĐŝƟŶŐ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐƵƫŶŐ�ĞĚŐĞ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ��>hKs�Ă�ƉůĂĐĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮĞůĚ͘�� 
 
dŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘����ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ŬĞƉƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ďƵƐǇ͕�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��Žǆ�ŽĨ�WŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŐŽůĨ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ͘� 
 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�DŽŶƚŚ�ŝŶ�DĂǇ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽƉ�ŶŽƚĐŚ�ĚĂŝůǇ�ŐůŝŵƉƐĞƐ�ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŬĞĞƉ�
ďƵƐǇ͘��&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŵĞĚŝĂ�ŽƵƚůĞƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ĞīŽƌƚƐ͘ 
 
����^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŐƌŽǁŶ�ĂƐ�ŝƚ�ĞŶƚĞƌƐ�ŝƚƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ǇĞĂƌ�Ăƚ��>hKs͘��DĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘��dŚĞ�ƐƚĂī�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŽƵƚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��,Žǁ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ƉĂŝĚ�ůŝŬĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͘��tŚĂƚ�ďĞƩĞƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĨĞĞů�
ǇŽƵ�ďĞůŽŶŐ͊ 
 
tŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ǁŝůů�ŝŶĞǀŝƚĂďůǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�–�ĂŶĚ��>hKs�
ŝƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͊��Ɛ�/�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŌĞƌ�ϴ�ǇĞĂƌƐ͕�/�Ăŵ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�
ŶĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ͘��/�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͊ 
 
͞tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ͘͟�-��ĂƌĂĐŬ�KďĂŵĂ 
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�ŽĂƌĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ� 
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WĂŐĞ�ϭϬ 

�Ɛ�/�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ͕�/�Ăŵ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ďƵĚŐĞƚ͘�,ĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ��������������
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĞĂƐƚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ��������������
ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘ 
 
KŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůĞǀĞů͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŵĂƌŬƐ�ŵǇ�ϰϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��������������
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐĞĐƚŽƌ͘�/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ϯϲϬ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ĞĂƌůǇ�ǇĞĂƌƐ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨĞĐƟŶŐ�ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ůŝŬĞ�
�Z��/ŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ŚŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŽĚĂǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĨƵůů� 
ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͘ 
 
/Ŷ�ŵǇ�ƚĞŶƵƌĞ�ŚĞƌĞ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ŵĂũŽƌ�ƐƚƌŝĚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�>ĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͛Ɛ��'D�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ��ŚƌŝƐ��ĞĞƐůĞǇ�ƐƚĂƚĞĚ͕�͞�>hKs�ŝƐ�ĂŶ�ĂŐĞŶĐǇ�ĮŐŚƟŶŐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞŝŐŚƚ�
ĐůĂƐƐ͘͟�EŝĐŬ�&ŽůĞǇ͕�ĂůƐŽ�Ă�ƌĞĐĞŶƚ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ���������������
ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ƚŽ�ďĞ�͞ĚŝƐƌƵƉƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ƋƵŽ͘͟ 
 
�Ɛ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚǇ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƩĂǁĂ�sĂůůĞǇ͘�KƵƌ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƐŽŶĂƟŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ��ĂŶĂĚĂ͕�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�Ăůů�ƚŚĞ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ͊�tĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�KŶƚĂƌŝŽ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨ�YƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͛Ɛ��ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ� 
/ŶĐůƵƐŝŽŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�dĞů��ǀŝǀ͕�/ƐƌĂĞů͘� 
 
�ůĞĂƌůǇ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ŝƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�/�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐƚĂī�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ 
ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�dĞŵŝƐŬĂŵŝŶŐ�^ŽƵƚŚ�ĂŶĚ�Ăŵ�ƚŚĞ�ZĞŶĨƌĞǁ��ŽƵŶƚǇ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ͛�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ͘� 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�Ɛŝǆ�ƌĞƟƌĞŵĞŶƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ��'D͘�
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚŝĸĐƵůƚ�ƐƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ŝŶ�ůŽŽƐŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǇĞƚ�ǁĞ�ĂƌĞ� 
ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĞ�ĐĂŶ͘�ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ� 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƚĞĂŵƐ͘�/�Ăŵ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŽ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 
 
/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ� 
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŽƵƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ͕�ďƵƚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�DĂĚĂǁĂƐŬĂ�sĂůůĞǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǇĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�Ăƚ��>hKs͘ 
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>ĂƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ǁĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͕�ůĂŶĚůŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ŵŝŶĚĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�dŚŽƐĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĚĞƐŝƌĞ�
ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�
ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƌĞĂůŝƚǇ͘ 
 
KŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ǁĂƐ�ƐŽůĚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ĞŝŐŚƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ǀĂĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽůĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ϰ-ϲ�ŵŽŶƚŚƐ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ϰ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ďƵŝůĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽ͕�ĞĂĐŚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ŵŽĚĞůƐ͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ϰ�ƵŶŝƚƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϮ�
ƉĞŽƉůĞ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘   
 
dŚĞƐĞ�ƐƚƌŝĚĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƐŝŶŐůĞ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ŚĂƉƉĞŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�
ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�–�Ăƚ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĐŝƚǇ�ĐŽƵŶĐŝů�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƌƟĐůĞ�ǁĞ�ƉƵďůŝƐŚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƉƌŽĮůĞĚ�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐ�Žƌ�ŝŶ�
ůŽĐĂů�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�ůŝŬĞ�,ĞĂůƚŚ�DĂƩĞƌƐ͘�KƵƌ�ŬĞǇ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Śŝƚ�
ƚŚĞ�ƟƉƉŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� 
 
tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�͞&ƌŽŵ�WƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŽ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͕͟�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ϰƚŚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘��ƚ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�͞WĞŽƉůĞ��ƌŝǀŝŶŐ��ŚĂŶŐĞ͟�ĞǀĞŶƚ͕�ŽǀĞƌ�ϯϬϬ�
ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶĞĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ǇĞƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘�dŚŝƐ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�ŚĂƌĚ�ĂƐ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬ�ƚŽ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂŐĞŶĐǇ-ƚŽ-ĂŐĞŶĐǇ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ůĞŶĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ƚƌƵůǇ�ďĞĞŶ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�/�ŚŽƉĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘ 
 
�Ɛ�ǇŽƵƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�/�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞǀĞů͘�/�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ŽƚŚĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ZĞŶĨƌĞǁ�
�ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�DWW�:ŽŚŶ�zĂŬĂďƵƐŬŝ͘�tĞ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ��ŝůů�ϭϰϴ͕�ŽƵƌ�
ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ĂĐƟŽŶ�ŽŶ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŚŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ǁŝƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŶǇ�ůĂƌŐĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞĚ�͞ďŝŐ�ďŽǆ͟�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘� 
 
�ĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�/�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�DŝŶŝƐƚĞƌ�^ƚĞǀĞ��ůĂƌŬ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌĞĚ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶ�DŽīĂƚ�
^ƚƌĞĞƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ůĂŶĚƐůŝĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�/�ĂůƐŽ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͕�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�DŝŶŝƐƚĞƌ�DĐ>ĞŽĚ�Ăƚ�Ă�ƐŵĂůů�ƌŽƵŶĚ�ƚĂďůĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�KƩĂǁĂ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�DŝŶŝƐƚĞƌ͕�dŽĚĚ�^ŵŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚŝƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ZĞůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ͘ 
 
�Ɛ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶ�KŶƚĂƌŝŽ͕�/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƵƌ�ƐƚĂī͕�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐ͕�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǁƌŽŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĚŽŝŶŐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�/�ƉůĂŶ�ŽŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘ 
 
 
 
 



 

� 

KƵƌ�ďǇ-ůĂǁƐ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂīĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�Ă��ŽĂƌĚ�
ŽĨ�ƚǁĞůǀĞ�;ϭϮͿ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘ 
 
tĞ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƟƌĞůĞƐƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�
ďĞŚĂůĨ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�hƉƉĞƌ�KƩĂǁĂ�sĂůůĞǇ͘ �tĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�ƚǁŽ�;ϮͿ����������������������
ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐůĂƚĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ������������
ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƌĞ-ĞůĞĐƟŽŶ͗� 
 
   <ĞŝƚŚ�ZĂĞ� 
��������������������������� 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ŽĸĐĞ͗ 
   
 ������������������DĂƩŚĞǁ��ŽŶǁĂǇ� 
   >ĞŝŐŚ��ŽƐƚĞůůŽ� 
���������������������������DĞŐĂŶ��ǀĂŶƐ� 
����������������������� �ƌŝĂŶ�'ŝůůĞƐƉŝĞ 
   >ĂƵƌĂ�DĂǇŽ� 
   �ǀĞƌǇ�DƵŶƌŽ 
   �ůĂŝŶĞ�EĞŝŐĞů� 
   �ĂŵĞƌŽŶ�^ĐŽƩ� 
   �ŽůůĞĞŶ�tŚŝƫĞƌ� 
   
 
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕ 

 
 
 

^ŚĞůůĞǇ�K͛DĂůůĞǇ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕ 
�>hKs��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ� 
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WĂŐĞ�ϭϯ 

Shelley O’Malley Board President  
Megan Evans, Vice President  

Laura Mayo, Treasurer  
Colleen Whittier, Secretary  
Matthew Conway, Director  

Brian Gillespie, Director 
David Marcus, Director 
Elaine Neigel, Director 

Keith Rae, Director 
Cameron Scott, Director  

Bob Smith, Director 
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�ĂǀĞ�DĂƌĐƵƐ�;ϭϵϵϲ-ϮϬϭϵͿ� 
�ŌĞƌ�ƐŝƫŶŐ�ŽŶ��>hKs͛Ɛ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�Ϯϯ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�
ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĂŝĚ�ŐŽŽĚďǇĞ�ƚŽ�ůŽŶŐ-ƟŵĞ��ŽĂƌĚ�
ŵĞŵďĞƌ��ĂǀĞ�DĂƌĐƵƐ͘���ĂǀĞ͛Ɛ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�ŐƌĞǁ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ͘ ��,Ğ�ĞŵďŽĚŝĞĚ�ŚŝƐ�ƌŽůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ďǇ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�
ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�WĞŐŐǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
� 
�ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�Ϯϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕��ĂǀĞ��ĂƐƐƵŵĞĚ�ŵĂŶǇ�ƌŽůĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌ͕ �dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕ �ϭƐƚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ 
 

�ĂǀĞ͛Ɛ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐĞ�
ŚĞůƉĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƉŽůŝĐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŝŶ�
�>hKs�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KD�Z^�ƉĞŶƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�
ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞůŵ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĚƵƌŝŶŐ��>hKs͛Ɛ�
ĮƌƐƚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ͘�� 
 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕��ĂǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŽŶ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�Ăƚ�
ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŐŽůĨ�
ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ĂŶĚ��Žǆ�ŽĨ�WŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĂƌĞůǇ�
ĞǀĞƌ�ŵŝƐƐĞĚ�Ă��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ͘�� 

 
�ĂǀĞ͛Ɛ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ�ŵĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ŽŶ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ͘� 
 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ĂǀĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�ĂŶĚ�
ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�hƉƉĞƌ�KƩĂǁĂ�sĂůůĞǇ͊� 
 
 

WĂŐĞ�ϭϰ 

Farewell to Retiring Board Members 



 

� 

WĂŐĞ�ϭϱ 

Farewell to Retiring Board Members 
^ŚĞůůĞǇ�K͛DĂůůĞǇ�;ϮϬϭϬ-ϮϬϭϵͿ 
^ŚĞůůĞǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϵ�
ǇĞĂƌƐ͘��&ƌŽŵ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ��>hKs�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶƐ͕��ŽĂƌĚ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ďǇůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ŶĞǁ��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
^ŚĞůůĞǇ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƐŚĂƉĞĚ�ŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�
ŶŽǁ͘  

^ŚĞůůĞǇ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂƐ��ŽĂƌĚ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚǁŝĐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
�ŽĂƌĚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ��>hKs�
ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĂƐ�Ă��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ͕�ďƵƚ�ŽĨƚĞŶ�ŝŶ�Ăůů�
ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝĨĞ͘��,Ğƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�
ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��>hKs͘ 
  
^ŚĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨůĞĐƚ�
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�Ă�ǀŝƐŝŽŶ�
ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ďĞůŽŶŐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
 
�Žď�^ŵŝƚŚ�;ϮϬϭϰ-ϮϬϭϵͿ� 
�Žď�ďƌŽƵŐŚƚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�
ŚĂĚ�ŶŽƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞĞŶ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�Śŝŵ�
ũŽŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘� 
  
�Žď�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂŶĚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽƵƌ�ǀĂůƵĞƐ͕�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ�
ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
ŽŶĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ͘�,Ğ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�

ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�
�Žǆ�ŽĨ�WŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽůĨ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ƵǇƐ�EŝŐŚƚ�KƵƚ�>ŽƩĞƌǇ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͘ 
 
�ůƚŚŽƵŐŚ��Žď͛Ɛ�ƚĞŶƵƌĞ�ŽŶ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƟƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŚĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�Ă�ƐŵŝůĞ͕�ŚĂĚ�Ă�ĐĂůŵ�ĚĞŵĞĂŶŽƵƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ-ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�
�Žď�ǁĞůů�ŝŶ�ŚŝƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ͊� 
  



 

� 

DĂƌĐŚ�ϯϭ�ϮϬϭϵ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ-ƌƵŶ���������������������
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚŽƵƐĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�dŚĞ�,ƵƌŽŶŝĂ͕�ZŝĚĞĂƵ�
ĂŶĚ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĞŶƚƌĞƐ�ĐůŽƐĞĚ͕�ĞīĞĐƟǀĞ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϮϬϬϵ͘�dŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�
ŵĂƌŬĞĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘ 
 
/Ŷ�ϮϬϬϵ͕�Ă�ĐůĂƐƐ�ĂĐƟŽŶ�ůĂǁƐƵŝƚ�ǁĂƐ�ĮůĞĚ�ďǇ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�,ƵƌŽŶŝĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�
�ĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ůĂǁƐƵŝƚ�
ƐŽƵŐŚƚ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ĂďƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĞŶĚƵƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�����������������
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ƌĞƐŝĚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ϭϵϰϱ�ƚŽ�
ϮϬϬϵ͘ 
 
/Ŷ�ϮϬϭϯ͕�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂĐƟŽŶ�ůĂǁƐƵŝƚ�ĮůĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƐĞƩůĞĚ͘�
ϯϰ�ƉĞŽƉůĞ�ŶŽǁ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�hƉƉĞƌ�KƩĂǁĂ�sĂůůĞǇ�ǁĞƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĂĐƟŽŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŽƐƚ�ŐƌĂƟĮĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�WĞŵďƌŽŬĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘� 
 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�hƉƉĞƌ�KƩĂǁĂ�sĂůůĞǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ���������������
ƐƵƌǀŝǀŽƌ�ƚƌĂƵŵĂ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŽƐĞ�ĂīĞĐƚĞĚ͘�KƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ŝƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�
ƚŽ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ĚĞĞƉůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĂƟŽŶ͕�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ��������
ƐƟŐŵĂƟǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨŽƌŵĞƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ĂƐ�ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ�ƐĞƫŶŐƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�͞ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͟�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĐƌŽƉ�ƵƉ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘ 
 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ĂĐƟŽŶ�ůĂǁƐƵŝƚ�ǀŝĚĞŽ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ǀŽŝĐĞƐ�ŚĞĂƌĚ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ǁĂǇ͘�WĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁĞůů-ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ-ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƉĂƐƚ�
ĂďƵƐĞ͘�tŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ͕�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ͘� 
 
KƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŚŽǁ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ůŝĨĞ�ƵŶĨŽůĚĞĚ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƉĞĂƚ�ŝƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ŚĂƌŵ�ŝƚ�ĐĂƵƐĞĚ͘� 
 

WĂŐĞ�ϭϲ 

Class Action Lawsuit  



 

� 

WĂŐĞ�ϭϳ 

<ĂƚŚĂƌŝŶĞ�sŝƐĐĂƌĚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�ǁŝŶŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�DŝŶƵƚĞ�dŚĞƐŝƐ�;ϯDdΠͿ�Ăƚ�dƌĞŶƚ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�&ŝƌƐƚ�WƌŝǌĞ�ĂŶĚ�WƌŽǀŽƐƚ͛Ɛ�WĞŽƉůĞ͛Ɛ��ŚŽŝĐĞ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�
ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ͕�Η>ŽĐŬĞĚ��ǁĂǇ��ŶĚ�KƵƚ�KĨ�^ŝŐŚƚ͘Η� 

,ĂǀŝŶŐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ŚŽƌƌŽƌƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŝŶ�Ă�
�ƵůŐĂƌŝĂŶ�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ŝŶ�
ϮϬϭϬ͕�<ĂƚŚĂƌŝŶĞ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďƵƐĞ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƚŚĞƌĞŝŶ͘��,Ğƌ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ͕�ŽĸĐŝĂůůǇ͕�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͕�ƚŚĞ�,ƵƌŽŶŝĂ�
ZĞŐŝŽŶĂů��ĞŶƚƌĞ�;ϭϴϴϳ-ϮϬϬϵͿ͘�� 

<ĂƚŚĂƌŝŶĞ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂĚŵŝƩĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
,ƵƌŝŽŶŝĂ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĞŶƚƌĞ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŚŽǁ�ƐƵĐŚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽƵůĚ�ŽĐĐƵƌ�
ĨŽƌ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƚĞ-ƌƵŶ�ĨĂĐŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�
ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͛Ɛ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŝŶ�ϮϬϬϵ͘��^ŚĞ�
ĂƐŬƐ͕�ĚŽĞƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ�ƚƌƵůǇ�ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƉĂĐĞƐ�ŽĨ�
ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ͍� 

<ĂƚŚĂƌŝŶĞ͛Ɛ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐůŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ĂƵƐƚĞƌŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ�ƚŽ�ĚĞƐƚĂďŝůŝǌĞ͕�ŝĨ�
ŶŽƚ�ƌĞǀĞƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ŐĂŝŶƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĚĞŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂůŝǌĂƟŽŶ͘�� 

 
 
 

Guest Speaker: Katharine Viscardis 
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WĂŐĞ�ϭϴ 

Staff Recognitions  
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�hƉƉĞƌ�KƚƚĂǁĂ�sĂůůĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘���ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂĨĨ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ǇĞĂƌ͘��dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĞůĞďƌĂƚŝŶŐ�ϭϱ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͊� 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂĨĨ�ĐĞůĞďƌĂƚŝŶŐ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͊� 

  
 
  
   
     

EĂƚĂƐŚĂ��ƵďĞ ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ��ŚĂƉƵƚ :ŽǇĐĞ��ƌƵŝƐĞ �ŝŵĞĞ�&ůĞƵƌǇ� 

:ŽĚǇ�&ƌĞĞƚŚǇ >ŝƐĞ�'ĂŐŶŽŶ �ŚƌŝƐ�'ƌĂǇƐŽŶ 

�ŚĞƌǇů�^ĂĐŬ ZŽǆĂŶŶĞ�WŝůŽŶ 

DŝŬĞ�DŝƌĂƵůƚ 
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WĂŐĞ�ϭϵ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂĨĨ�ĐĞůĞďƌĂƚŝŶŐ�ϭϬ�Θ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ͊� 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚĂĨĨ�ĐĞůĞďƌĂƚŝŶŐ�Ϯϱ�Θ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͊� 
 
 

  
 
  
   
     

�ƌƵĐĞ�&ĞůŚĂďĞƌ� 
;ϭϬ�ǇĞĂƌƐͿ 

:ĞŶŶĞƩĞ�^ƵƌŶŽƐŬŝĞ�
;ϭϱ�ǇĞĂƌƐͿ� 

^ĞůĞŶĂ�DŝůůĞƌ 
;ϭϱ�ǇĞĂƌƐͿ 

�ŝĂŶĞ�DŝƚĐŚĞůů 
;Ϯϱ�ǇĞĂƌƐͿ 

^ƵǌŝĞ��ĞƐũĂƌůĂŝƐ 
;ϯϬ�ǇĞĂƌƐͿ 

Staff Recognitions  
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Community Development Report 

WĂŐĞ�ϮϬ 

KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ďƵƐǇ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ǇĞĂƌ�
ŬŝĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶŶƵĂů�&ƌŽŵ�WƌĞƐĞŶĐĞ�ƚŽ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ��ǀĞŶƚ͕�ŚĞůĚ�ŝŶ�dŽƌŽŶƚŽ͘�'ƵĞƐƚƐ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƐŽůĚ�ŽƵƚ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�
ƐŚĂƌĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�� 
 
KƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ƌĞĂůůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�/Ŷ�DĂƌĐŚ͕�ǁĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶŶƵĂů�tŽŵĞŶ͛Ɛ��ĂǇ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ���������������������
ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ĨĞŵĂůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ZĞŶĨƌĞǁ��ŽƵŶƚǇ͘��:ƵůŝĞ�<ĞŽŶ͕�ĂƵƚŚŽƌ͕��ĞƌƟĮĞĚ�
>ŝĨĞ��ǇĐůĞ��ĞůĞďƌĂŶƚ�ĂŶĚ��ĞƌĞŵŽŶǇ�KĸĐŝĂŶƚ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ƉĞĂŬĞƌƐ��ƵƌĞĂƵ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
 
^ĞĂƐŽŶĂůůǇ͕�ŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�͞/ŶdŽƵĐŚ͟�
ƚŚĂƚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŐĞŶĐǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�͞,ĞĂůƚŚ�
DĂƩĞƌƐ͕͟�Ă�ůŽĐĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƉƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƩĂǁĂ�
sĂůůĞǇ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ͛Ɛ�ƐƉƌŝŶŐ�ŝƐƐƵĞ͕�ǁĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�Ă�ĨŽƵƌ-ƉĂŐĞ�
ƐƉƌĞĂĚ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ǁŚĂƚ�ŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ĚŽĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽŬĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ͗�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƐŽĐŝĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘��tĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŽƵƌ�^ƉĞĂŬĞƌƐ��ƵƌĞĂƵ͕�ŽƵƌ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘� 
 
tĞ�ŬŝĐŬĞĚ�Žī��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�DŽŶƚŚ�ŝŶ�DĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ďĂŶŐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�ϲƚŚ�ĂŶŶƵĂů�
�Žǆ�ŽĨ�WŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ůƵŶĐŚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͘�DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϯϱ�ďŽǆĞĚ�ůƵŶĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďǇ������
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ƐƵƌƉĂƐƐŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ����������������������
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽŶĞ�ƐŽ�ĨĂƌ͊��Ɛ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�ůƵŶĐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�
ǁĞƌĞ�ĮůůŝŶŐ�ƐĂŶĚďĂŐƐ�ĨŽƌ�ŇŽŽĚ�ǀŝĐƟŵƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŇŽŽĚŝŶŐ͘� 
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WĂŐĞ�Ϯϭ 

dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�WĞŵďƌŽŬĞ�ĂŶĚ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ŽĨ�>ĂƵƌĞŶƟĂŶ�,ŝůůƐ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�͞ƌĂŝƐĞ�ŽƵƌ�ŇĂŐ͟�
Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ŽĸĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂǇ͘��tĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�Ăƚ�
ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�WĞŵďƌŽŬĞ͛Ɛ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ�DĂǇŽƌ�DŝŬĞ�>ĞDĂǇ�ŽĸĐŝĂůůǇ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�DŽŶƚŚ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�
DŽŶƚŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�^ŚŝŶĞ�Ă�>ŝŐŚƚ�ŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�
ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ďůƵĞ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ŽĨ�
Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘���ůŐŽŶƋƵŝŶ��ŽůůĞŐĞ�tĂƚĞƌĨƌŽŶƚ��ĂŵƉƵƐ͕�'ƌĞǇ�
'ĂďůĞƐ�/ŶŶ͕�,ĞŶƌǇΖƐ�&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�^ĂĂƌΖƐ�^ƚŽƌĞͬ�'ƌĞĐŽΖƐ�ƉŝǌǌĂ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ďǇ�ůŝŐŚƟŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘ 
 
tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ϯϭ�ůŽĐĂů�ǀĞŶĚŽƌƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�
ĂŐĞŶĐǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŽƵƌ�ϯϭ��ĂǇƐ�ŽĨ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘�KƵƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŶĞƩĞĚ�ŵŽƌĞ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘ � 
 
�Ɛ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƐƚĂī͕�ǁĞ�ƌĞǀĂŵƉĞĚ�ŽƵƌ�
ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽĐƵƐ͕�ǁŝƚŚ�ĨŽƵƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůƐ�ŽŶ�ŵǇ&D͘��tĞ�ĂůƐŽ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ũŽď�ĂĚǀĞƌƟƐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂƌŐĞƚ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��dŚĞƐĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƟĐĞ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ��>hKs͘�� 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŽŶ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ŽƵƚƐŝĚĞƌƐ�Ă�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�tŽƌŬĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ǁĞ�ŽīĞƌ͘ 
 
�ĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ǁĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƌ�ϮϯƌĚ�ĂŶŶƵĂů�ŐŽůĨ�ƚŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�KĂŬƐ�ŽĨ��ŽďĚĞŶ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ĨĂůů�ĚĂǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ͕�ǁŝƚŚ�ϭϬϮ�ŐŽůĨĞƌƐ͘�KǀĞƌ�Ψϭϯ͕ϬϬϬ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ͕�ǁŝƚŚ�
ϭϬϬй�ŽĨ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƵƌ�KƵƚĐŽŵĞƐ�&ƵŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�
ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 
 
/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�tĞ�ůŽŽŬ�
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŝŶ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͘��hŶƟů�ƚŚĞŶ͕�ĨŽůůŽǁ�ƵƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�
ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĐůƵŽǀ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ĐŽŵŵƵŶŝƚǇůŝǀŝŶŐƵƉƉĞƌŽƩĂǁĂǀĂůůĞǇ͘ĐĂ�
ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ͊� 
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BeeSuccessful Report 
͞tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͍͟ 

 

/ƚ͛Ɛ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�Ăƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�hƉƉĞƌ�KƩĂǁĂ�sĂůůĞǇ�;�>hKsͿ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘�
^ŝŶĐĞ�ϭϵϵϱ͕�ŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ŚĂƐ�ůŽŽŬĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�
ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ�KƩĂǁĂ�sĂůůĞǇ͘�KƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŚĂǀĞ�ĞŶĂďůĞĚ�ůŽĐĂů�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�Ă�ĨĂŝƌ�ǁĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ŐŽŽĚ�ŽĨ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘� 
 

^ŝŶĐĞ�ϮϬϭϴ͕��>hKs�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ŐƌĞĂƚ�ƐƚƌŝĚĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƐĞĐƚŽƌ͘�dŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KŶƚĂƌŝŽ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�WƌŽŐƌĂŵ�;K�^WͿ͕��ĞĞ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŚĂƐ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�–ƐŽůĞůǇ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ũŽď�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�������������
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘� 
 
dŚĞ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ŽůƵƟŽŶƐ�dĞĂŵ�Ăƚ��ĞĞ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǁŽƌŬƐ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁͬŚŝƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŽŶ-ƐŝƚĞ�ũŽď�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�/Ŷ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ��������������
ŝŶĐĞƉƟŽŶ͕��ĞĞ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�������������������
ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�–�ĨĂƌ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�K�^W��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ƵƉƉŽƌƚƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘�dŚŝƐ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�^ŽůƵƟŽŶƐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ������������������
ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ăůů�ũŽď�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ͕�ĂďŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƫƚƵĚĞƐ͕�ĂŶĚ��������������������
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ũŽď�ŵĂƚĐŚ͘��ƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŵƵƚƵĂůůǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�
ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ŵĂŶĚĂƚĞ͘ 
 
dŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�Ăƚ��ĞĞ^ƵĐĐĞƐĨƵů�ŚĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ϴ�ŶĞǁ�ũŽď�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă��ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hƉƉĞƌ�KƩĂǁĂ�sĂůůĞǇ͘�&ƌŽŵ�
�ĞĞƉ�ZŝǀĞƌ͕�ƚŽ�WĞƚĂǁĂǁĂ͕�WĞŵďƌŽŬĞ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ��ŐĂŶǀŝůůĞ�ĂŶĚ�
ZĞŶĨƌĞǁ�–�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ĨĞůƚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͘�dŚĞƐĞ�ŶĞǁ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�WĞŵďƌŽŬĞ�ZĞŐŝŽŶĂů�,ŽƐƉŝƚĂů͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ����������
ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵŶĚŬĞĞƉĞƌ͕�EŽƌƚŚ�ZĞŶĨƌĞǁ�>ŽŶŐ�dĞƌŵ��ĂƌĞ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŚŝƌĞĚ-ŽŶ�
ĂŶ�ŽĸĐĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�sĂůůĞǇ�>ŝŶĞ-y͕�ǁŚĞƌĞ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ĐůĞĂŶ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƐŚŽƉ�ƵƉŬĞĞƉ͊� 
 
/ƚ͛Ɛ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ��ĞĞ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů͛Ɛ�ǇŽƵŶŐ�ůŝĨĞ͘��
dŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƚĞĂŵ�Ăƚ��>hKs�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�� 
ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂůŝŬĞ͊� 

WĂŐĞ�Ϯϰ 
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Speakers Bureau Report 

WĂŐĞ�Ϯϱ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�hƉƉĞƌ�KƩĂǁĂ�sĂůůĞǇ͛Ɛ�;�>hKsͿ�^ƉĞĂŬĞƌƐ��ƵƌĞĂƵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐůƵď͕�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ĞǀĞŶƚ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐ͘��KƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�ĨĞĞůŝŶŐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ͘ 
dŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉĞĂŬĞƌƐ��ƵƌĞĂƵ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂůŬƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŐƌŽƵƉ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 
· dŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ 
· ^ŚĂƌŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŝĨĞ 
· �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐĞůĨ-ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ 
· ^ƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ďƵůůǇŝŶŐ���������������������������������������������� 
 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕��>hKs͛Ɛ�^ƉĞĂŬĞƌƐ��ƵƌĞĂƵ�ŚĂƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ϳ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�Ăƚ�
ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĐŚƵƌĐŚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĐŽůůĞŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ĐĂŵƉƐ͘�
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ũŽď�ĨĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�
ZĞŶĨƌĞǁ��ŽƵŶƚǇ͘ 
 
dŚŝƐ�ĨĂůů͕�^ƉĞĂŬĞƌƐ��ƵƌĞĂƵ�ŵĞŵďĞƌ�DĞůŝƐƐĂ�,ŽīŵĂŶ�ŝƐ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�KŶƚĂƌŝŽ͕�ĂŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�
ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƉĞĂŬŝŶŐ�KƵƚ�ĨŽƌ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�WŽƌƚ��ůŐŝŶ͘ � 
 
KƵƌ�^ƉĞĂŬĞƌƐ��ƵƌĞĂƵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ƐĞůĨ-ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͘�dŚĞ�^ƉĞĂŬĞƌƐ��ƵƌĞĂƵ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĞůĨ-ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ǁŚŝůĞ�ďĞŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐůƵďƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�KƩĂǁĂ�sĂůůĞǇ͘ 
 
dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͊� 
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Celebrating Community Living Month 
^,/E����>/',d�KE��KDDhE/dz�>/s/E' 
DĂǇ�ŝƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�DŽŶƚŚ͕�Ă�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�ĞĨĨŽƌƚ�ŝŶ�ĂĚǀŽĐĂƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�DĂǇ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�hƉƉĞƌ�
KƚƚĂǁĂ�sĂůůĞǇ�ƉƌŽƵĚůǇ�ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů͘��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǁĂǇƐ�ŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
>ŝǀŝŶŐ�DŽŶƚŚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽǀŝŶĐĞ-ǁŝĚĞ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�
ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯ�ĐĂůůĞĚ�͞^ŚŝŶĞ�Ă�>ŝŐŚƚ�ŽŶ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ͟�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ůŝƚ�ƵƉ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ďůƵĞ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶ�ůŝŐŚƚƐ͘� 
 
tĞ�ĂůƐŽ�ĂƐŬĞĚ��ƐĞǀĞƌĂů�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ 
ǁŝƚŚ�ŐƌĞĞŶ�ĂŶĚ�ďůƵĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ůŐŽŶƋƵŝŶ��ŽůůĞŐĞ�tĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�

�ĂŵƉƵƐ͕�,ĞŶƌǇ͛Ɛ�&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�ŝŶ�WĞƚĂǁĂǁĂ͕�'ƌĞǇ�'ĂďůĞƐ�/ŶŶ�ĂŶĚ�^ĂĂƌƐ�'ĞŶĞƌĂů�^ƚŽƌĞ�ŝŶ�
>ĂƵƌĞŶƚŝĂŶ�sĂůůĞǇ͘ 
 
tĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŝůůƵŵŝŶĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�KƚƚĂǁĂ�sĂůůĞǇ�ĂŐĂŝŶ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘ �
dŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŚŝŶĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͊� 

 
^W��</E'��d��KhE�/>�D��d/E'^ 
dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ-ǁŝĚĞ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŚŽǁ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ĨƵůů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
 
KŶ�DĂǇ�ϳ͕�dŝŶĂ�tŝůůŝĂŵƐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�'ĂǇůĞ�
�ĂǇĞŶ͕�Ă�ƐĞůĨ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ��>hKs͛Ɛ�^ƉĞĂŬĞƌƐ��ƵƌĞĂƵ�ĂŶĚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽǁŶĞƌ�ǁĞƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�
ŽĨ�WĞŵďƌŽŬĞ͛Ɛ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘� 
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Celebrating Community Living Month 
&>z�KhZ�&>�'� 
�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�KƚƚĂǁĂ�sĂůůĞǇ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�ďĞŶĞĨŝƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĨƵůů�ĐŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĂƐŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ͛Ɛ�͞&ůǇ�ŽƵƌ�&ůĂŐ͟�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ŝŶ�DĂǇ͘ 
 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�WĞŵďƌŽŬĞ�ĂŶĚ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ŽĨ�
>ĂƵƌĞŶƚŝĂŶ�,ŝůůƐ�ŚĂƉƉŝůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĂŝƐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�
ĨŽƌ�ĨƵůů�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ďǇ�ĨůǇŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨůĂŐƐ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ϯϭ���z^�K&�/E�>h^/KE 
�Ŷ�ĂŶŶƵĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ŝǀŝŶŐ�DŽŶƚŚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ϯϭ��ĂǇƐ�ŽĨ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ϯϭ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ 
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘�/Ŷ�ƚŽƚĂů͕�ƚŚĞ�ϯϭ�ƐƚŽƌŝĞƐ 
ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ϰϱ͕ϬϬϬ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�͞ůŝŬĞĚ͟�ŽƵƌ�ƉĂŐĞ͘� 
 
KƵƌ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ 
ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞŶĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͊ 
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